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Introduccion
El gran reto de la soberania
digital educativa

El presente trabajo es una reflexion que surgi6 de un in-
terés comun respecto a las implicaciones del desarrollo
de la industria tecnologica en la educacion, especifica-
mente en torno al destino y rumbo actuales de la toma
de decisiones sobre las politicas educativas que se estan
implementando en las aulas y en los centros educativos a
partir de la adopcion de tecnologia digital en educacion,
producida y controlada por las Big Tech. Esta adopcion
se esta produciendo sin apenas conocer ni analizar con
tiempo y profundidad las consecuencias de lo que esas de-
cisiones implican y pueden implicar en el futuro. Es decir,
este libro analiza el avance actual del capitalismo EdTech'
en la definicion de las nuevas politicas educativas globales.

Es un analisis que se presenta como una provocacion
pero que, al mismo tiempo, busca incentivar una reflexion
mas profunda y sistematica desde las comunidades edu-
cativas respecto a las implicaciones que el uso de tecno-
logia digital privada puede ejercer sobre el control de la
educacion y de su futuro. Este libro pretende ahondar
en las logicas neoliberales que se estan introduciendo en
los sistemas educativos a través del relato de un futuro de

1. EdTech (Educational Technology) se refiere a la integracion de la tecnologia
en la educacién. No se limita a hardwarey software, sino que también incluye con-
tenidos digitales, plataformas y entornos de aprendizaje, aplicaciones de gestién
escolar, herramientas de comunicacion, realidad virtual y aumentada, entre otros.
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Soberania digital educativa

educacion digital insoslayable, impulsado de nuevo por
las grandes corporaciones tecnologicas a raiz del con-
finamiento y la educacion a distancia impuestos por la
pandemia de la COVID-19 en buena parte del mundo.

Este libro no pretende ser un estudio pormenorizado de
todo el espectro que abarca la denominada digitalizacion
educativa, ni de su aplicacion propiamente pedagogica o
didactica en el mundo escolar y universitario, sino una suer-
te de introduccion al problema de la soberania digital en
la educacion, a medio camino entre el trabajo académico
y la militancia social, politica, sindical y activista.

Estamos convencidos de que seran las comunidades edu-
cativas, y no el mundo corporativo, las que tracen caminos
democraticos y orientados hacia la justicia social, la inclusion
y el bien comun, que permitan aprovechar los desarrollos del
intelecto humano —como el de la tecnologia digital— en la
busqueda y construccion de una educacion comprometida
con la transformacion y la emancipacion social. Por eso se
presta especial atencion a la nueva gobernanza digital que se
esta edificando de la mano de las Big Tech? en la educacion,
donde la hibridacion publico-privada se convierte mas bien
en subordinacion y dependencia publica de lo privado: pla-
taformas digitales que desarrollan una logica extractivista,
capitalista y colonial (Couldry y Mejias, 2019) que genera,
entre otros efectos, un modelo de dependencia y sumision de
los propios Estados y Gobiernos elegidos por la ciudadania.
Se analiza igualmente si esta gobernanza hibrida conduce
realmente a un progresivo fenémeno de uberizacion educativa
y a la pérdida de un bien comun esencial para la especie,
como es la interaccion y la comunicacion digital.

2. Big Techse refiere alas grandes empresas tecnolégicas que han conseguido
una posiciéon dominante y monopolizan el mercado mundial de la tecnologia.

12



Introduccién

Segtuin la economista Elinor Ostrom (1990), los bienes
comunes son recursos gestionados de manera colectiva por
una comunidad que establece sus propias normas y meca-
nismos de gobierno para su preservacion y uso equitativo.
El conocimiento, la cultura y, por extension, el ecosistema
digital educativo son procomunes (del inglés commons), bie-
nes que se construyen y enriquecen mediante el uso y la
colaboracion comunitaria y que resultan imprescindibles
para las relaciones humanas y el desarrollo colectivo. Hoy
dia ya no solo nos comunicamos, nos relacionamos y co-
laboramos de forma presencial, sino también a través de
medios digitales y redes de internet. En definitiva, si internet
y la comunicacion digital se han convertido en necesidades
esenciales para la especie humana, como claramente lo son,
deberian tratarse como bienes comunes de utilidad publica
sin fines de lucro, tal como propone Naomi Klein (2020).

La logica de los commons se opone a la del mercado,
donde el conocimiento se convierte en una mercancia,
y la tecnologia y los datos, en un activo econémico. Un
bien comun —por ejemplo, una biblioteca publica, el aire
limpio, los océanos, un parque nacional— implica que su
acceso esta garantizado para todos los miembros de una
comunidad; que su uso por parte de una persona no impide
necesariamente que otras lo utilicen (aunque puede haber
cogestion), y que su preservacion y desarrollo dependen de
reglas y esfuerzos compartidos para evitar su degradacion
(Ia «tragedia de los comunes»).

Los Estados, en su papel de garantes de derechos y como
representantes de sus comunidades, tienen la obligacion de
proveer y regular el acceso a esos bienes comunes publicos
y su mantenimiento, garantizando tanto su universalidad
como la calidad y mejora del servicio, y evitando que inte-
reses privados capturen y distorsionen sus fines.
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Soberania digital educativa

La convergencia de ambas nociones resulta crucial
también en el ambito tecnologico. La soberania digital
educativa, en este sentido, como bien comun y publico,
implica que su diseno, propiedad, desarrollo y gestion
deben ser democraticos y participativos (logica del co-
mun), al tiempo que su acceso, uso y beneficios deben
ser universales, garantizados por el poder publico (l6gica
de lo publico).

En este contexto, consideramos tan necesario como
apremiante impulsar la discusion y el proyecto politico
de construccion de una soberania digital educativa.

Entendemos, por tanto, por soberania digital educativa
la capacidad colectiva de los responsables de las politicas
publicas en educacion, las instituciones y administraciones
publicas del ambito educativo y las propias comunidades
educativas para apropiarse, gobernar, definir y regular los
recursos, las infraestructuras, los programas, las practicas y
los datos digitales en los entornos de ensenanzay los espa-
cios de comunicacion de dichas instituciones, de modo que
se prioricen los fines pedagogicos, los derechos colectivos
e individuales (privacidad, equidad, accesibilidad), el bien
comun y el interés publico frente a logicas comerciales o
de negocio extractivo externas.

No se trata simplemente de disponer de conexion a
internet o acceso a dispositivos y plataformas digitales, ni
de la mera digitalizacion de contenidos curriculares o el
uso ético y responsable de la inteligencia artificial para la
educacion (IAED), sino de la capacidad de la comunidad
social y educativa —cuya regulacion se establece a menudo
a escala supranacional, estatal y regional— para decidir de
manera autonoma, participativa y democratica qué canales
digitales y redes, plataformas, programas y, en definitiva,
qué tecnologias utiliza, con qué fines, bajo qué reglas po-
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Introduccién

liticas, sociales y €ticas, y quién se beneficia de los datos y
procesos que dicha actividad genera.

A nuestro parecer, la soberania digital educativa se ha
convertido hoy en una condicion necesaria para preservar
la educacion como un espacio de formacion ciudadana,
pensamiento critico y justicia social, frente a las logicas de
mercantilizacion y control propietario.

Si la soberania digital implica la capacidad de los in-
dividuos y de la sociedad en su conjunto para ejercer un
control efectivo sobre sus datos y su entorno tecnologico,
como han analizado numerosos expertos en este campo
(Fratini et al., 2024; Lemos et al., 2024; Levi, 2025), cuan-
do este principio se traslada a la educacion, hablamos de
soberania digital educativa.

La soberania digital educativa, por tanto, abarca el con-
trol democratico sobre los fines, los medios y la infraes-
tructura tecnopedagogica. Es decir, plantea la necesidad
de que los sistemas educativos publicos recuperen el con-
trol, la autonomia y la responsabilidad colectiva sobre los
procesos, infraestructuras y datos digitales que median la
ensenanza y el aprendizaje. Este concepto sitda la tutela
publica y democratica de lo digital como condiciéon para
que la educacion funcione como bien comun, pues ella
misma debe ser entendida también como tal.

La soberania digital educativa no consiste solo en con-
trolar a estos nuevos actores tecnologicos, que han logrado
extender su esfera de influencia al ambito educativo, o en
declararse en rebeldia frente a un futuro de la educacion
publica en manos de tecnologias e infraestructuras digitales
privadas, fuera del control democratico. Se trata, mas bien,
de impulsar una soberania que responda a los retos de nues-
tro tiempo de forma colectiva, situada y compartida. Una
soberania que nos permita aprender juntos y ayudar tanto
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Soberania digital educativa

a los ninos y las ninas como a las comunidades educativas a
descubrir que el bien comun es mucho mas que la suma de
los intereses individuales, y que trasciende con creces la mera
yuxtaposicion «productiva» de alumnado y al profesorado
delante de ordenadores, programas y plataformas.

Mas alla de la formacion tradicional técnica y tecnolo-
gica, centrada en competencias digitales que se resumen
en aprender a utilizar la tecnologia, la IA, las redes digi-
tales, los lenguajes de programacion o los distintos tipos
de software, el profesorado y las comunidades necesitan
contar con espacios de discusion y debate, en su proceso
de formacion inicial y permanente, en sus centros y en su
entorno, para entender las razones y los fines de la tecno-
logia, la digitalizacion y la IA. Necesitan comprender por
qué esos saberes son ejes fundacionales en la constitucion
actual también de la concepcion subjetiva, social, material,
economica y cultural de la sociedad contemporanea, y a
qué intereses, ideologias y politicas responde su diseno,
desarrollo e implementacion, para ser capaces de articular
una critica al imperialismo cultural y al neoliberalismo
ideologico que sostiene el capitalismo digital, presente en
la propia tecnologia Big Tech privativa.

Para ello se necesita una «pedagogia digital critica ra-
dical» comprometida con un enfoque claramente anti-
capitalista, decolonial, democratico, feminista, ecosocial,
antirracista, insumiso y desobediente frente al imperialis-
mo cultural y la actual colonizacién tecnodigital que se
nos impone de forma silenciosa y omniabarcante, sin que
se someta siquiera a discusion.

Una pedagogia digital critica radical que también ofrez-
ca posibilidades reales en la construccion de alternativas
democraticas y modelos emergentes de resistencia social en
el desarrollo y la aplicacion de los derechos de acceso libre
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Introduccién

y abierto a la informacion y al conocimiento, a la ciencia,
a la cultura, al softwarey hardwarelibres, a las tecnologias,
la IA, la conectividad y la accesibilidad, y a los distintos
recursos educativos orientados al desarrollo de los bienes
comunes (el procomun).

En este sentido, resulta fundamental plantear estrate-
gias para empezar por «socializar la nube»’ y desarrollar
infraestructuras digitales educativas publicas, una red di-
gital global publica, es decir, apropiarse y poner en manos
del comun los nuevos medios de produccion digital, como
diria hoy Marx (2024), para avanzar hacia la «socializa-
cion de los datos» como bien publico esencial y hacia la
democracia digital.

Y es que la tecnologia digital y la propia IA, que ac-
tualmente se construyen a partir de la informacion y los
datos de la humanidad, deberian ser de propiedad publi-
ca. Pensar la democracia en la era de la IA va mas alla de
acceder a la IA o crear contenidos a su servicio. Exige la
extension del dominio publico y la defensa de la informa-
cion y el conocimiento como bienes comunes frente a la
imposicion del derecho de propiedad intelectual privada.
Requiere asimismo la regulacion publica, democraticay en
funcion del bien comun de esos contenidos y de los medios
de produccion digital, asi como del diseno, la distribucion

3. El eufemismo nubeesconde una realidad material de proporciones colo-
sales: los centros de datos, edificios herméticos que almacenan la informacién
digital, son equiparables a ciudades pequenas. Produjeron 106 millones de
toneladas métricas de CO2 en Estados Unidos durante 2023, por ejemplo, casi
tanto como la aviacion comercial doméstica. Recurrir a esa metafora etérea
para evocar la ilusién de una nube infinita y sin consecuencias materiales es
una forma de disfrazar y ocultar que estos centros ocupan vastas extensiones
de territorio, condicionan el desarrollo urbano de regiones enteras y consumen
enormes cantidades de electricidad (el 2% de la produccién mundial) y de
agua (solo en 2021, los centros de datos de IA propiedad de Google en Estados
Unidos usaron 12 700 millones de litros de agua para la refrigeracién de sus
instalaciones, y un 90 % de esa agua era potable).
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y el consumo de los nuevos canales tecnologicos que se
creen (Fuchs, 2020).

Como ya dijimos con Klein (2020), si internetyla IA son
esenciales en la vida cotidiana de los seres humanos, como
claramente lo son, deberian tratarse como bienes comunes
de utilidad publica sin fines de lucro. Una conviccion no
solo sensata, sino imprescindible y radicalmente necesaria,
que deberia asentarse antes de que lalogica del capitalismo
inunde y absorba todo el ecosistema digital de forma defi-
nitiva e irremediable. Es decir, debemos avanzar hacia el
socialismo digital que proponen Mason (2016) o Morozov
(2018). Y lIa educacion desempena un papel crucial en ello.

Porque el colonialismo tecnodigital en la educacion
no es solo un problema de acceso, sino de poder: quién
decide qué canales y qué herramientas se emplean, con
qué ideologia se disenan, cudles se priorizan y qué futuro
se construye con ellas. Una educacion emancipadora debe
incluir una reflexion critica sobre toda la tecnologia y la
infraestructura digital y de IA que introducimos en los
sistemas educativos, y apostar por caminos y alternativas
que prioricen la justicia cognitiva y digital.

La soberania digital educativa exige, por lo tanto, apos-
tar por infraestructuras publicas —tecnologias, hardware,
software, redes, servidores locales o nubes— de titularidad
y gestion publica, cuyo control y auditoria no dependan ex-
clusivamente de grandes corporaciones. Mientras se avanza
hacia esa meta, es posible optar de forma inmediata por
el software libre y las soluciones interoperables, que redu-
cen la dependencia de proveedores privativos, permiten
auditorias de codigo y facilitan la adaptacion curricular.

Pero se necesita ir mas alla, mucho mas alla. Necesita-
mos politicas publicas a escala europea, latinoamericanay
mundial que inviertan en infraestructuras de titularidad
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Introduccién

y gestion publica y en ecosistemas de software abierto. Poli-
ticas que ademas avancen hacia la nacionalizacion o inter-
nacionalizacién publica de todos los sectores estratégicos
de la digitalizacion de la sociedad, y, especialmente, en
nuestro caso, del ambito educativo (sectores que, todos lo
sabemos, nunca habrian sobrevivido sin el apoyo publico).
Para ello es imprescindible una voluntad politica sobera-
na, libre de la presion del lobby tecnologico, que dé paso
decididos para lograrlo e implemente politicas educativas
efectivas para ello.
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Soberania digital educativa

Del control de las Big7éch a la construccién del bien comin

El presente trabajo es una reflexién que surgié de un interés comun respecto a las
implicaciones del desarrollo de la industria tecnoldgica en la educacion, especifica-
mente en torno al destino y rumbo actual de la toma de decisiones sobre las politicas
educativas que se estdin implementando en las aulas y en los centros educativos a par-
tir de la adopcién de tecnologia digital en educacién, producida y controlada por las
BigTech, sin apenas conocer y analizar con tiempo y profundidad las consecuencias de
lo que esas decisiones estin implicando y pueden implicar en el futuro. Es decir, este
libro analiza el avance actual del capitalismo Ed7ech en la definicién de las nuevas
politicas educativas globales.

Es un anilisis que se presenta como una provocacién pero que, al mismo tiempo,
busca incentivar una reflexién mds profunda y sistemdtica desde las comunidades
educativas respecto a las implicaciones que el uso de tecnologia digital privada puede
tener sobre el control de la educacién y del futuro de esta. En ¢l se pretende profun-
dizar en las 16gicas neoliberales que estdn introduciéndose en los sistemas educativos
a través del relato de un futuro de educacién digital insoslayable, vuelto a impulsar
por las grandes corporaciones tecnoldgicas, a raiz del confinamiento y la educacién
a distancia impuestas por la pandemia del COVID-19 en buena parte del mundo.

Este libro no pretende ser un estudio pormenorizado de todo el espectro que
abarca la temdtica de la denominada digitalizacién educativa, ni de su aplicacion
mis pedagdgica o diddctica en el mundo escolar y universitario, sino una suerte de
introduccién al problema de la soberania digital educativa, a medio camino entre el
trabajo académico y la militancia social, politica, sindical y activista.
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